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1. Пояснительная записка

Ни для кого не секрет, что ребенку для успешного развития необходимо много внимания и поддержки со стороны взрослого. На протяжении всего детства родители играют важнейшую роль в воспитании ребенка. Они не только удовлетворяют физиологические потребности ребенка в пище, сне, но и дают чувство защищённости, любви, поддерживают ребенка в его начинаниях. Именно в семье закладываются основы личности ребенка, и к поступлению в школу он уже более чем наполовину сформировался как личность. Воспитательное влияние семьи на человека сильнее всех других воспитательных воздействий: по мере взросления ребенка оно ослабевает, но никогда не утрачивается полностью. Посредством семейного воспитания осуществляется первичная социализация, т.е. вхождение в социальную среду,

подрастающего поколения. Самые важные составляющие воспитательного потенциала семьи - внутрисемейные отношения, нравственный пример родителей и их личностные качества, состав и структура семьи, ее жизнедеятельность, уровень образования и педагогической культуры родителей, степень их ответственности за воспитание детей. В определенный период взросления, ребенку становится нужен человек, который бы направил его в том направлении, который ребенок выбрал. Как правило, до 7 лет дети не думают о своем направлении по жизни. После 12 лет большинство детей только начинают заниматься планированием и организацией своей жизни. Подросток на этапе своего взросления особенно

нуждается в позитивном примере и ответственном влиянии. В его жизни остаются, конечно, значимые люди: родители, учителя, педагоги дополнительного образования... Они воспитывают его, являются его защитниками, советчиками и просто друзьями. Но в этот период на первый план в их жизни может выйти Наставник, который может стать учителем,

воспитателем или руководителем, т.к. роль наставника гораздо шире – она объединяет все эти функции, помогая ребенку и поддерживая его в поиске индивидуальных жизненных целей и способов их достижения. К сожалению, не всегда наставником может стать родитель. Потому что, в определенном возрасте, у каждого индивидуально, ребенок перестает воспринимать маму (папу) как человека, у которого можно научиться новому. И это нормально!

В такой момент главная задача родителей понять, что они теперь только любящие родители и найти ребенку учителей, наставников. И в дальнейшем  главная задача родителя находить наставников для своего ребенка, пока он сам не научится их выбирать. Работа наставника и семьи над позитивными изменениями в жизни ребенка часто является долгой, но очень значимой. Часто наставник помогает родителям и подростку по-новому увидеть и открыть друг друга. Наставник – это человек, в котором происходит совмещение в одном лице ролей родителя и сверстника, он должен быть своего рода переходной фигурой в развитии личности, который своим мудрым наставлением, компетентностью, опытом и четким определением ролей оказывает значимое влияние на растущего человека. Поскольку влияние семьи на ребенка сильнее, чем влияние школы, улицы, средств массовой информации, успех работы по наставничеству в значительной степени зависит от включенности родителей или лиц, их замещающих, в этот процесс. Задача родителя в этот период: быть рядом и принимать выбор ребенка, даже если он отличается от нашего. Находить наставников ребенку в разных областях и поддерживать интерес ребенка в той области, которую ему хочется изучать.

Роль наставника в формировании личности ребенка очень велика. Наставник обеспечивает общественное признание и общественную поддержку семьям, это могут конкурсы, где родители вместе с детьми создают какой-то продукт, участие в конкурсах в качестве семейной команды; наставник может использовать индивидуальные методики работы с семьями, нуждающимися в особой помощи (многодетными и неполными и др.); содействует развитию детско-родительских отношений, привлекая родителей к совместной творческой или экспериментальной работе. Отсутствие наставника в этот период формирования личности ребенка может негативно повлиять на процесс социальной адаптации детей и подростков, особенно это касается детей, ведомых, легко поддающихся чужому влиянию, детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, все это создает высокую степень угрозы приобщения такого ребенка к криминогенной среде, употреблению алкоголя, ведет к асоциальному поведению. Наставничество можно рассматривать как форму психологического и социально-педагогического сопровождения: наставничество для детей и их семей, выявления и развития талантов детей. Наставник, прежде всего, профессионал, который стремится сделать жизнь семьи насыщенной, интересной, со своими традициями и ситуациями успеха, сам является готовым личностно воспринять проблемы другого, научить новому. С наставником можно за полгода научиться большему, чем без него за всю жизнь! И научиться именно тому, что нужно для достижения успеха…»

Наставники - это люди, готовые понять, принять и помочь. Метод наставничество – способ непосредственного и опосредованного личного влияния на человека (подростка). Наличие взрослого наставника усиливает мотивацию ребенка к учебе, в несколько раз повышает вероятность того, что подросток поступит в вуз, и в 2 раза снижает вероятность употребления наркотиков и алкоголя. У тех подростков, у которых есть наставник, на 37% повышается посещаемость занятий в школе или организациях дополнительного образования. Такие дети на 52% реже бросают школу, на 55% чаще поступают в университеты и профессиональные учебные заведения, на 100% чаще занимают лидерскую позицию в жизни.
Актуальность данной программы в том, что наставничество в организации невероятно мощная форма личного развития ребенка, которая может привести к реальным результатам.

Программа разработана на основе Положения о программе наставничества в Муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования Центра детского творчества «Паллада».
Цель программы: раскрытие потенциала личности наставляемых, формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся, а также педагогических работников, в том числе молодых специалистов.

Задачи программы:

1. Устранение профессиональных дефицитов сопровождаемого(-ых);

2. Повышение профессиональной готовности сопровождаемых к самостоятельному решению профессиональных проблем;

3. Повышение мотивации сопровождаемого(-ых) к профессиональному саморазвитию;

Ожидаемые результаты:

- Формирование наставнических пар и групп;

- Создание ситуации доверия и понимания между наставником и  наставляемым, возможности видеть перспективу личного развития каждого ребёнка;

- Улучшение показателей МБОУ ЦДТ «Паллада» в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах;

- Участие педагогов дополнительного образования в муниципальных/региональных/федеральных образовательных событиях, направленных на повышение профессиональных компетенций в части реализации системы наставничества;

- Создание открытого и эффективного сообщества вокруг МБОУ ЦДТ «Паллада».
2. Содержание программы

2.1. Направления деятельности:

Организационно - аналитическая работа

1) Разработка программы;

2) Организация встреч;

3) Анализ проведённых встреч;

4) Сравнение ожидаемых и достигнутых результатов с целью программы, необходимых

корректив;

5) Определение перспектив дальнейшего сотрудничества с участниками программы.
Информационное сопровождение

1) Составление презентаций;

2) Разработка и изготовление информационных материалов;

3) Фото - отчёт о проведённых встречах;

4) Распространение информации в сети интернет: на сайте МБОУ ЦДТ «Паллада»,

в социальной сети «Инстаграмм»
Практическая деятельность

1) Подготовка и определение тематики встреч;

2) Привлечение специалистов из образовательных и других организаций;

3) Проведение встреч.
4) Участие в конкурсных мероприятиях

5) Распространение педагогического опыта.
2.2. Место и сроки реализации программы

Программа рассчитана на проведение работы по наставничеству на базе МБОУ ЦДТ «Паллада» в течение 2020-2024 учебного года.

2.3. Целевая аудитория

Участниками данной программы являются обучающиеся, их родители, педагогические работники.

2.4. Этапы реализации программы наставничества

1этап: Подготовка условий для запуска программы наставничества включает:

✓ Определение цели, фиксацию задач, форм наставничества и ожидаемых результатов;

✓ Нормативно-правовое обеспечение.

2 этап: Формирование базы наставляемых включает:

✓ Организация сбора данных о наставляемых, их запросах.

3 этап: Формирования базы наставников включает:

✓ Сбор данных о наставниках – педагогах и старшеклассниках активистах Центра. Мотивация наставников.

4 этап: Отбор и обучение наставников включает:

✓ Разработка критерий отбора. Проведение отбора и обучение наставников.

5 этап: Формирование наставнических пар или групп включает:

✓ Сбор информации, информирование коллектива о наставнических парах.

✓ Проведение встреч, мероприятий.

6 этап: Организация работы наставнических пар или групп включает:

✓ Анализ сильных и слабых сторон участников;

✓ Определение приоритетной цели;

✓ Организация сбора обратной связи от наставников, наставляемых для мониторинга эффективности реализации программы;

✓ Анализ родительских ожиданий от системы наставничества.

7 этап: Завершение наставничества включает:

✓ Организация сбора обратной связи от наставляемых, проведение рефлексии, подведение итогов мониторинга эффективности реализации программы;

✓ Организация финального мероприятия;

✓ Награждение лучших наставников.

3. Система наставничества в организации

3.1. Формы наставничества

Система наставничества в МБОУ ЦДТ «Паллада» реализуется через организацию работы в наставнических парах или группах (по выбору) по следующим формам:

− «учитель – ученик»,

− «ученик-ученик».

− «педагог - педагог».

Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или группе предполагает решение индивидуальных конкретных задач и потребностей наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного анализа. На каждого наставляемого наставник разрабатывает индивидуальный план работы, который утверждается

приказом директора МБОУ ЦДТ «Паллада».
При организации работы наставнической группы наставником и наставляемым в обязательном порядке заполняется согласие на обработку персональных данных и соглашение между наставником и наставляемым, копия данного соглашения хранится в образовательной организации. В случае, если участники или один из участников наставнической пары

несовершеннолетние, то соглашение заключается родителем (законным представителем) несовершеннолетнего.

3.2. Права и обязанности наставников

Наставник обязан:

− разрабатывать индивидуальный план – комплекс мероприятий в рамках организации работы наставнической пары/группы;

− участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции;

− регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках обучения наставников;

− оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому;

− предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора;

− способствовать развитию информационного освещения реализации системы наставничества в образовательной организации;

− внимательно и уважительно относиться к наставляемому.

Наставник имеет право:

− Способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных задач наставляемым;

− Совместно с куратором определять формы работы с наставляемым;

− принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы наставничества в образовательной организации;

− вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации по внесению изменений в Дорожную карту;

− привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого.

3.3. Права и обязанности наставляемых

Наставляемый обязан:

− регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с индивидуальным планом;

− выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником;

− внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам наставнической группы.

Наставляемый имеет право:

− вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации работы наставнической пары/группы;

− принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие системы наставничества в образовательной организации;

− в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по волнующим вопросам;

− при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с ходатайством к руководителю образовательной организации о замене наставника.

3.4. Этапы проведения групповых встреч с наставляемыми:

1. Подготовительный этап

2. Вводная часть

3. Основная часть

4. Заключительный этап.

4. Обеспечение программы

4.1. Материально-техническое обеспечение:

- оргтехника: компьютер, принтер, ксерокс;

- музыкальное оборудование для проведения встреч;

- фотоаппарат;

- средства связи.

4.2. Финансовое обеспечение программы:

- средства бюджета МБУДО «Центр детского творчества»;

- привлечённые средства.

5. Субъекты реализации программы и соисполнители:

- МБУДО «Центр детского творчества»;

- Образовательные организации города и района.

К работе по реализации программы планируется привлечь сотрудников Центра детского творчества: педагога – организатора, педагога-психолога, педагогов дополнительного образования.

6. Универсальные способы отслеживания результатов педагогической деятельности по реализации программы:

- собеседование;

- педагогическое наблюдение;

- анкетирование.

Наиболее эффективным способом реализации программы является анкетирование участников данной программы с целью определения уровня удовлетворённости услугой, выявления существующих проблем, предложений с последующим анализом и внесением корректив в программу.

Приложение № 1

Семь золотых правил для педагога

1. Надо любить то, что делаешь и идти вперёд шаг за шагом (И. Павлов)

2. Интеллигентом нельзя притвориться (Д. Лихачев)

3. Вежливость воспитывается только вежливостью (В. Джемс)

4. «Магическая десятка»: посчитай до десяти прежде, чем дать волю своему гневу. И он покажется вам противным. (В. Джемс)

5. Мудрец ищет всё в самом себе, а глупец – в другом человеке (Конфуций).

6. Никакая большая победа не возможна без маленькой победы над самим собой (Л. Леонов)

7. Первые шаги всегда самые трудные (Р. Тагор)

Приложение № 2

Заповеди начинающему педагогу

1. Окунись в свою работу и тогда ничто не помешает тебе плодотворно работать.

2. Будь приветливым – и будешь смелым.

3. Не будь самонадеянным и сможешь стать лидером.

4. Умей требовать и прощать.

5. Верь в уникальные способности каждого ребенка.

6. Будь компетентен и будь уверенным.

7. Верь, что каждого ребенка можно научить, только для этого необходимо время.

8. Претворяй процесс обучения в радость.

9. Будь для ребенка не руководителем, а соперником, тогда он сможет превзойти тебя.

Приложение № 3

Рекомендации начинающему педагогу

- Умей радоваться маленьким успехам своих обучающихся и сопереживать их неудачам.

- Ты очень близкий человек для своего наставляемого. Постарайся, чтобы он был всегда открыт для тебя. Стань ему другом и наставником.

- Не бойся признаться в своем незнании какого-нибудь вопроса. Будь вместе с ними в поиске.

- Постарайся вселить в ребенка веру в себя, в его успех. Тогда многие вершины для него станут преодолимыми.

- Не требуй на занятии "идеальной дисциплины". Не будь авторитарным. Помни, занятие - это частичка жизни ребенка. Он не должен быть скованным  и зажатым. Формируй в нем личность открытую, увлеченную, раскованную, способную творить, всесторонне развитую.

- Стремись к тому, чтобы твои занятии не стали шаблонными, проведенными "по трафарету". Пусть на занятиях свершаются открытия, рождаются истины, покоряются вершины, продолжаются поиски.

- Каждая встреча с педагогом для родителей должна стать полезной и результативной. Каждое собрание - вооружить их новыми знаниями из области педагогики, психологии, процесса обучения.

- Входи в кабинет с улыбкой. При встрече загляни каждому в глаза, узнай его настроение и поддержи, если ему грустно.

- Неси детям добрую энергию и всегда помни, что " ребенок - это не сосуд, который необходимо наполнить, а факел, который надобно зажечь".

- Будь в поиске возможности найти путь преодоления постигшей неудачи.

- Помни, каждое твое занятие должен быть пусть маленьким, но шагом вперед, к узнаванию нового, неведомого.

- ребенок всегда в обучении должен преодолевать трудность. Ибо только в трудности развиваются способности, необходимые для их преодоления. Умей определить "планку" трудности. Она не должна быть завышенной или заниженной.

- Учи своих обучающихся трудиться. Не ищи легкого пути в обучении. Но помни, как важно поддержать, ободрить, быть рядом в трудной ситуации. Чувствуй, где необходимы твое плечо, твои знания, твой опыт.

- Не скрывай от детей своих добрых чувств, но помни: среди них никогда не должно быть особого места для "любимчиков". Постарайся в каждом ребенке увидеть предначертанное ему, открой его ему самому и развей в нем то скрытое, о чем он и не подозревает.

- Помни о том, что ребенку должно быть интересно на занятии. Только когда интересно, ребенок становится внимательным.

- В общении с родителями своих воспитанников помни, что их дети - самое дорогое в жизни. Будь умен и тактичен. Находи нужные слова. Постарайся не обидеть и не унизить их достоинство.

- Не бойся извиниться, если оказался неправ. Твой авторитет в глазах обучающихся только повысится. Будь терпелив и к их ошибкам.

- Живи с детьми полной жизнью. Радуйся и огорчайся вместе с ними. Увлекайся и удивляйся.

Приложение №4

Памятка для наставника начинающего педагога

1. Вместе с начинающим педагогом разработайте и глубоко проанализируйте образовательные программы и пояснительные записки к ним.

2. Помогите составить тематический план, обратив особое внимание на подбор материала для систематического повторения.

3. Оказывайте помощь в подготовке к занятиям, особенно к первым, к первой встрече с обучающимися. Наиболее трудные темы лучше разрабатывать вместе. В своей группе постараться изучать материал с опережением на 2-3 занятия, с тем, чтобы дать начинающему педагогу возможность методике раскрытия наиболее сложных тем.

4. Постарайтесь вместе готовить и подбирать дидактический материал, наглядные пособия.

5. Посещайте занятия начинающему педагога с последующим тщательным анализом, приглашать его на свои занятия, совместно их обсуждать.

6. Помогайте в подборе методической литературы для самообразования и в его организации.

7. Делитесь опытом без назидания, а путем доброжелательного показа образцов работы.

8. Помогайте своевременно, терпеливо, настойчиво. Никогда не забывайте отмечать положительное в работе.

9. Учите не копировать, не надеяться на готовые разработки, а вырабатывать собственный педагогический почерк.

Приложение 5.

Входящий мониторинг.

АНКЕТА

профессиональной готовности педагога

(Прочитайте высказывание и подчеркните необходимые качества для педагога, чтобы стать наставником)
1. Понимание детских состояний и умение мотивировать детей.

2. Скорость педагогической реакции и способность к экспромту.

3. Положительная заряженность, остроумие, юмор.

4. Умение находить контакт с детьми, коллегами, родителями.

5. Умение перед входом в учреждение сбрасывать с себя груз проблем.

6. Толерантность – приобретенная и развитая в себе способность душевного доброго отношения ко всему на планете, умение прощать, видеть и поддерживать в человеке прекрасное.

7. Эмпатия – способность к сопереживанию, сочувствию, готовность души помочь человеку, поддержать его.

8. Увлеченность всяким делом, за которое взялся.

9. Умение хранить детские тайны.

10. Умение жить интересами детей.

11. Инициативность, энергичность.

12. Авторитет среди детей и родителей.

13. Наличие интересов, привлекательных для ребят.

14. Умение и желание сочинять, придумывать.

15. Умение терпеливо двигаться к намеченной цели.

16. Умение инициировать, организовывать и помогать.

17. Умение вовремя приходить на помощь.

18. Способность к поиску, творчеству.

19. Способность и желание идти по пути самообразования, саморазвития.

20. Эмоциональная раскрепощенность, широкая палитра позитивного чувственного восприятия мира. Умение заразить окружающих своей энергией.

21. Устойчивая этическая позиция, нравственный закон в душе.

22. Внешняя привлекательность, умение образно, красиво, выразительно и четко выражать свои мысли.

23. Способность к самоиронии.

24. Рефлексивная способность.

25. Постоянная забота о своем здоровье и здоровье обучающихся.

26. Умение доводить начатое до конца.

27. Ежедневная постоянная глубокая психолого-педагогическая, предметная, методическая подготовка к занятиям.

28. Умение признавать свои ошибки.

29. Способность к индивидуальной продуктивной работе с обучающимися.

30. Умение доводить начатое дело до конца.

Приложение 6.

Итоговый мониторинг.

Анализ ожиданий наставника от системы наставничества

(Прочитайте высказывание и подчеркните варианты ответов)

1. В чем вы видите смысл наставничества?

Параметр:

а) способствует познанию и пониманию окружающей жизни

б) развивает интересы и способности

в) мотивирует к познанию и творчеству

г) готовит наставляемого к выбору будущей профессии

д) обеспечивает самореализацию

е) расширяет кругозор

ж) способствует формированию личностных качеств

з) способствует правильному поведению в обществе

2. Перечислите компетенции, которые необходимо сформировать, развить наставнику в наставляемом?

Параметр:

а) развивать творческие способности и задатки

б) развивать уверенность в себе

в) развивать умение наблюдать, выделять главное

г) способствовать воспитанию эстетических качеств

д) воспитывать правильную самооценку

е) способствовать улучшению памяти, мышлению, воображению

и вниманию

ж) развивать социально-активные личностные качества

з) способствовать развитию исследовательской деятельности

3. Что привлекает наставника в содержании деятельности с наставляемым?

Параметр:

а) оказание всесторонней помощи и поддержки

б) доверительные отношения

в) руководство, мудрые советы

г) диалог и конструктивное партнёрство

д) непосредственная передача личностного и практического опыта

е) участие в конкурсах разного уровня

ж) изменения наставляемого в нравственно-волевом аспекте

з) участие в проектно-исследовательской деятельности

4. Участвуя в системе наставничества, Вы считаете, что:

Параметр:

а) наставничество способствует подготовке наставляемых к самостоятельной жизни

б) наставничество поможет улучшить социально-психологическую адаптацию наставляемого в обществе

в) наставничество создаёт условия для развития способностей наставляемого

г) наставляемый научится общаться, слушать и слышать

д) знания, умения, навыки, которые наставляемый приобретёт имеют значение для его будущей профессии

е) наставляемый научится доброте, чуткости, ответственности

ж) наставляемый научится правильному поведению

з) наставляемый научится ставить цели и добиваться результата

5. Удовлетворены ли Вы как наставник в выборе наставляемого?

Параметр:

а) Да, удовлетворён

б) Затрудняюсь ответить

в) Нет, не удовлетворён(а)

6. Поддерживаете ли систему наставничества в дальнейшем?

Параметр:

а) Да, поддерживаю

б) Затрудняюсь ответить

в) Нет, не поддерживаю

Приложение 7.

Анализ родительских ожиданий от системы наставничества

(Прочитайте высказывание и подчеркните варианты ответов)

1. В чем вы видите смысл наставничества для Вашего ребёнка?

Параметр:

а) способствует познанию и пониманию окружающей жизни

б) развивает интересы и способности ребёнка

в) мотивирует к познанию и творчеству

г) готовит к выбору будущей профессии

д) обеспечивает самореализацию ребёнка

е) расширяет кругозор ребёнка

ж) способствует формированию личностных качеств

з) способствует правильному поведению в обществе

2. Перечислите компетенции, которые необходимо сформировать, развить наставнику в Вашем ребёнке?

Параметр:

а) развивать творческие способности и задатки

б) развивать уверенность в себе

в) развивает умение наблюдать, выделять главное

г) способствует воспитанию эстетических качеств

д) воспитывает правильную самооценку

е) способствует улучшению памяти, мышлению, воображению и вниманию

ж) развивает социально-активные личностные качества

з) способствует развитию исследовательской деятельности

3. Что привлекает вашего ребёнка в содержании деятельности с наставником?

Параметр:

а) оказание всесторонней помощи и поддержки

б) доверительные отношения

в) руководство, мудрые советы

г) диалог и конструктивное партнёрство

д) непосредственная передача личностного и практического опыта

е) участие в конкурсах разного уровня

18

ж) изменения в нравственно-волевом аспекте

з) участие в проектно-исследовательской деятельности

4. Участвуя в системе наставничества, Вы считаете, что:

Параметр:

а) наставничество способствует подготовке Вашего ребёнка к самостоятельной жизни

б) наставничество поможет улучшить социально-психологическую адаптацию Вашего ребёнка в обществе

в) наставничество создаёт условия для развития способностей

Вашего ребёнка

г) Ваш ребёнок научится общаться, слушать и слышать

д) знания, умения, навыки, которые ребёнок приобретёт имеют значение для его будущей профессии

е) Ваш ребёнок научится доброте, чуткости, ответственности

ж) Ваш ребёнок научится правильному поведению

з) Ваш ребёнок научится ставить цели и добиваться результата

5. Удовлетворен ли Ваш ребёнок в выборе наставника?

Параметр:

а) Да, удовлетворён

б) Затрудняюсь ответить

в) Нет, не удовлетворён(а)

6. Поддерживаете ли систему наставничества в дальнейшем?

Параметр:

а) Да, поддерживаю

б) Затрудняюсь ответить

в) Нет, не поддерживаю__
